Associagdo Portuguesa
de Manutengao Industrial

Caros Associados

Dirijo-me a todos vés mais uma vez para vos
transmitir o que de mais relevante aconteceu no
ultimo trimestre, e o que estd programado
desenvolver pela APMI até ao fim do corrente
ano.

E importante perceber que as organizagdes
enfrentam novos e mais desafios, com um ritmo
cada vez mais acelerado, o que exige uma
capacidade de adaptagdo constante e um
conjunto de competéncias cada vez mais
diferenciadoras a todos nés. Os proximos
tempos serdo certamente dificeis em
consequéncia de muitos factores, e em especial
motivados pela insensata guerra que eclodiu ha
cerca de sete meses na Europa.

A par destes desafios, as organizagBes
enfrentam hoje uma grande dificuldade no
recrutamento de recursos humanos, ou em
muitas situagbes em reter os seus quadros
técnicos por muito tempo. Este é, sem margem
de duvidas, um dos grandes problemas que a
drea da Manutengdo enfrenta e para a qual ha
que encontrar solugdes.

Este 162 Volume da Newsletter da APMI destaca
e dd relevo as JORNADAS DE MANUTENGAO
2022, que se irdo realizar na Exponor a 10 de
Novembro do corrente ano, e para as quais
desafio desde ja todos a participarem.

No Espaco do Leitor temos o prazer de ter uma
reflexdo do sobejamente conhecido Eng. Rui
Assis, autor de varios livros na area da
Manutengdo e Gestdo de Activos, assim como
de diversos artigos técnicos e cientificos e
comunicagdes. Para mim, enquanto Presidente
da Direcgdo da APMI, é especialmente honroso
poder contar com o Eng. Rui Assis nos Orgdos
Sociais desta Associagdo, e pessoalmente poder
considera-lo como um amigo.

Termino novamente com uma chamada e um
apelo a vossa participagdo nas JORNADAS DE
MANUTENGAO 2022!

Cumprimentos

José Sobral
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JORNADAS DE MANUTENGAO 2022
10 DE NOVEMBRO DE 2022 — EXPONOR — AUDITORIO AEP

; chNovembro de 2022
EXPONOR:

As JORNADAS DE MANUTENCAO 2022 irdo decorrer no préximo dia 10 de Novembro, no
Auditério AEP da Exponor. O lema deste ano pretende realizar

“Uma reflexdo sobre a Manutengdo e Gestédo de Activos nas Organizacoes”

A semelhanga das edigdes anteriores, as Jornadas de Manutencdo serdo um espaco onde o0s
profissionais da Manutencgdo e Gestdo de Activos, a IndUstria e a Academia poderao partilhar
as suas experiéncias e debater o futuro da Manutengdo em Portugal e no Mundo. Os temas
chave a abordar este ano, plenos de actualidade, s3o:

e  Energia e Sustentabilidade
e  Transformacdo Digital na Manutengdo
e  Pessoas e Competéncias
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Mais informagdes em:

https://www.apmi.pt/o-que-fazemos/jornadas/jornadas-de-manutencao-2022/




ESPACO DO LEITOR

Rui Assis

Rui Assis é doutorado em Engenharia Mecéanica
e licenciado em Engenharia Mecanica ramo
Termodinamica pelo Instituto Superior Técnico.
E bacharelado em Electrotecnia e Maquinas
pelo ex-Instituto Industrial de Lisboa e em
Magquinas Maritimas pela Escola Nautica.

E Professor associado junto da Universidade
Luséfona para a licenciatura de Engenharia e
Gestdo Industrial e é actualmente Vice-
Presidente da Comissdo executiva do EIGeS.

Foi Professor convidado junto da Faculdade de
Engenharia da Universidade Catdlica para os
mestrados de Engenharia Biomédica e
Engenharia Industrial e membro do Conselho
Cientifico.

Foi Professor convidado junto da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa para o curso de Engenharia Industrial.
Foi formador no Instituto de Soldadura e
Qualidade (ISQ) nas poés-graduagdes em
Engenharia da Qualidade e Gestdo da
Manutengao.

Foi responsavel técnico e cientifico dos
projectos de I&D SITAF, ADITECC, SITEM, CIBR,
BOTTLEFLOW e EFICARE junto do ISQ.

Foi formador na APMI em cursos de curta
duragdo sobre Gestdo de Activos Fisicos.

Foi consultor junto de varias empresas nos
temas de Produgdo LEAN e Economia
Operacional.

Foi Quadro e Gestor de varias empresas
privadas.

Foi Oficial Maquinista Naval na Marinha
Mercante.

E autor de varios artigos e de dez livros sobre
temas de Gestdo Operacional.

E autor de muitas aplicagbes de software de
apoio a decisdo, algumas integrando algoritmos
préprios.

Tem como hobbies a musica classica, as ciéncias
da terra, a pintura, o fitness e os passeios na
natureza.

E a sua paixdo é o Alentejo!

Recordando e recomendando

Ja afastado do activo, gostaria de deixar
algumas poucas palavras sobre o que me
marcou durante a minha experiéncia em gestdo
da manutengdo (desde a Marinha Mercante até
a0 1SQ) e sobre o que recomendo aos colegas.

Para minha surpresa, quando a norma I1SO
55000 surgiu ha uns anos, notei que esta
enfatizava uma dimens3do da gestdo, que vi
muitas vezes ignorada na pratica:
Performance evaluation and improvements.
Na verdade, os factores humanos, tais como
competéncias, lideranga, motivagdo e
cultura, tratados no ponto 4.4 da PAS 55 e no
ponto 7 da ISO 55000, sdo hoje criticos para
o sucesso de uma gestdo optimizada e
sustentada dos activos fisicos de qualquer
Empresa. Parece-me particularmente
pertinente este destaque para os actuais e
futuros gestores de activos. Com efeito, para
além das o6bvias competéncias técnicas
(incluindo as digitais), pede-se-lhes para que
sejam capazes de gerir a mudanga na procura
continua de maior eficiéncia operacional,
maior segurancga e fiabilidade dos sistemas
sdcio-técnicos. Assim, ndo serd de mais
lembrar o “ciclo de gestdo” que devera estar
sempre presente na pratica do gestor de
activos.

A gestdo de topo estabelece os grandes
objectivos para a organizagdo. Estes sdo por
sua vez convertidos em objectivos
departamentais. O gestor de activos desenha
a sua estratégia e planeia a acgdo, isto é,
determina antecipadamente o que deve ser
feito e como (define as tacticas).
Seguidamente organiza os recursos, isto €,
garante a existéncia das competéncias
necessarias e estabelece as relagdes formais
entre os seus colaboradores de forma a
garantir o alcance dos objectivos. Passando a
acgdo, o gestor de activos dirige os seus
colaboradores, isto ¢, influencia os seus
comportamentos, assegurando a informagédo
em ambos os sentidos, liderando e
motivando. Por ultimo, controla,
comparando o desempenho actual com as
metas previamente estabelecidas,
apontando  correcgbes, elogiando e
criticando construtivamente.

Para além deste procedimento fulcral da

gestdo, o gestor de activos deve reunir novas

competéncias técnicas. Sdo elas, em minha

opinido, as seguintes:

= Pensamento estatistico, isto é, deve
conhecer os conceitos e as técnicas
estatisticas para compreender e usar:

o Os modelos descritores da fiabilidade
e manutibilidade dos sistemas
reparaveis;

o Os métodos de inferéncia estatistica
importantes no uso em crescendo da
manutengdo preditiva;

o Os modelos de simulagdo estocdstica
que permitem melhor compreender e
melhor decidir as politicas de
manutengdo preventiva adequadas a
casos especificos;

= Célculo financeiro, de modo a justificar
medidas de melhoria da produtividade,
ndo apenas usando a linguagem que nos é
comum, descrevendo vantagens técnicas e
operacionais, mas também a linguagem do
gestor, o qual, em Ultima analise é quem
decide a disponibilidade do capital
necessario para a mudanga;

= Andlise multicritério, a qual complementa a
analise econdmica de alternativas de decisdo,
pois nem todas as vantagens e desvantagens
de cada uma, podem ser medidas em
unidades monetdrias;

Contabilidade de custos, de modo a
compreender as naturezas e as formas de
formagdo dos custos operacionais e de
estrutura e realizar orcamentos devidamente
justificaveis.

Controlo do desempenho, recolhendo dados
regularmente  onde  pertinente  para
quantificar os factores chave de sucesso
(KPI’s) e saber em cada momento onde
estamos e para onde devemos ir (fase
controlo do ciclo de gestdo).

Por ultimo, listo sumariamente trés dos casos
mais intelectualmente gratificantes que
desenvolvi e apliquei:

= Um algoritmo para calendarizar os momentos
de inspec¢do com base no mecanismo de
degradagdo e:
o mantendo a probabilidade de falha entre
cada duas inspecgdes num valor
constante;

o numa analise de compromisso entre o
risco (produto da probabilidade de falha
pelas suas consequéncias) e o custo das
inspecgdes entretanto decorridas.

= Um modelo de simulagdo estocastica que me
permitiu concluir que num paralelo de dois
orgdos (bombas hidraulicas, grupos electro-
geradores,...), bastando um Unico em servigo
e tendo em conta o envelhecimento dos
componentes, o regime que apresenta menor
custo (oportunidade + manutencdo), maior
prontiddo e maior disponibilidade é “um de
servigo e o outro de reserva” (duty and stand-
by) e ndo qualquer outro, como, p.ex., 0 mais
comum de 50%+50%.

= Um modelo de simulagdo estocastica que me
permitiu calcular a periodicidade com que um
dispositivo de protecgdo (sensores térmicos,
pressostatos, valvulas de seguranga, ...) deve
ser inspecionado e testado, com base no
conhecimento do comportamento
previsional em falha da fungdo protectora e
de degradagdo da fungdo protegida, bem
como de todos os custos pertinentes.

Entretanto escrevo outro livro (o 112 e dltimo).
Intitular-se-d4 “Complementos em Gestdo da
Produgéio Industrial com o Apoio do EXCEL”.
Estard nas bancas no inicio do préximo ano.

Votos aos colegas de crescentes sucessos.

Rui Assis

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da
APMI

Professor Universitario

Ex Quadro, Gestor e Consultor de Empresas
Industriais

Junta-te a
nos!

Associagio Portuguel
de Manutengéo Industrit

VEM FAZER PARTE DA NOSSA HISTORIAI




FORMAGAO

«Manutengao Preventiva: Organizar, Planear,
Executar e Controlar»

11 e 12 de Outubro de 2022 - 09:00 — 18:00

Hotel Melia Ria - Cais da Fonte Nova, Lote 5, Aveiro

A implementagdo da Manutengdo Preventiva é essencial para
reduzir a taxa de avaria dos equipamentos e garantir a seguranga
na sua operagdo. Este processo pode ser implementado de
muitas formas, mas ha alguns requisitos essenciais que devem
ser cumpridos.

Esta formacgao destina-se a enquadrar os passos a dar para ter
Manutencgdo Preventiva eficaz a funcionar. No final do curso, os
formandos serdo capazes de:

e Organizar a Manutengao Preventiva com recursos internos
e com recursos subcontratados;

e Definir os conceitos essenciais da Manutengdo Preventiva
e como os implementar;

e Tomar opgdes estratégicas para garantir a manutencdo dos
equipamentos;

e Adoptar postura pro-activa para reduzir avarias;

e Conhecer os requisitos legais essenciais.

«Introdugao a Transformacao Digital»
3.2 Edigao
20 e 21 de Outubro de 2022 —09:00 — 13:00

Formagao a distancia

O rapido desenvolvimento tecnolégico a que temos assistido, estd
a pressionar as empresas a abracar a inovagdo e a procurar adoptar
as solugdes baseadas em tecnologias digitais que permitam
transformar as suas actividades e os seus modelos de negdcio.

No final do curso os formandos devem estar aptos a identificar o
conceito de Transformacao Digital, os processos relacionados, as
principais tecnologias existentes e a reconhecer os beneficios da sua
implementacdo, assim como:

e |dentificar correctamente o conceito de Transformagdo
Digital, os processos relacionados e a reconhecer
adequadamente os seus beneficios;

e |dentificar de forma correcta as principais tecnologias ligadas
a Transformagao Digital;

e |dentificar correctamente os processos de aplicagdo integrada
das tecnologias ligadas a Transformacgao Digital, incluindo as
que respeitam a Manutengdo e Gestdo de Activos.

72 CONGRESSO ESPANHOL DE MANUTENGAO | 212 CONGRESSO IBEROAMERICANO

CALL FOR PAPERS

O CONGRESO ESPANOL
DE MANTENIMIENTO

CONGRESOZ 1 o
IBEROAMERICANO

17,18 Y 19 DE MAYO DE 2023

PALACIO DE CONGRESOS DE TARRAGONA

ASOCIACION ESPAROLA
Qe S 3
l I . oo wenTO

Em Maio de 2023 decorrera no Palacio de
Congressos de Tarragona o 72 Congresso Espanhol
de Manutengdo, em simultdneo com o 2129
Congresso lberoamericano de Manutengao.

As Areas Técnicas em torno das quais se realizard o
evento sdo as seguintes:

e Estratégias de manutengao

e Transformacdo Digital de Manutengao

e Organizagdo de manutengdo e seus
profissionais no ambiente digital

e Servitizagao

e Especialidades de manutengdo

e Regulamento, padronizagdo

e Gestdo de activos

e (Casos de sucesso: Boas praticas em

manutengao
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