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Caros Associados

Apesar de para alguns de nés se aproximarem a
passos largos as férias, ha sempre temas para
apresentar e para discutir.

A APMI continua bastante activa e inserida em
diversas iniciativas, participando sempre que o
assunto se relaciona com a Manutengdo e a
Gestdo de Activos Fisicos, ndo deixando de
colaborar em eventos, disseminando
informagdo do que de relevante se passa em
Portugal e além-fronteiras, ministrando acgdes
de Formagdo e tendo sempre como
preocupagdo central os seus Associados.

No seu 152 Volume, a nossa Newsletter
apresenta em destaque o CongrEGA 2022 — 1°
Congresso Nacional de Engrenharia e Gestdo de
Activos, que decorreu em Coimbra no passado
més de Maio.

Refere também uma excelente iniciativa
organizada pelo Agrupamento de Escolas de
Arganil, designado por FIMA — Feira Industrial
de Manutengdo de Arganil.

E também com satisfagdo que a APMI, enquanto
membro da EFNMS (European Federation of
National Maintenance Societies), divulga a
publicagdo de um livro alusivo aos 50 anos desta
Organizagao.

Em grande destaque esta um texto da Prof. Ana
Vieira, que permite observar uma reflexdo
muito pertinente e actual sobre o Homem, a
Sociedade onde nos encontramos inseridos e a
ligacdo com a Manutengdo e a Gestdo de
Activos Fisicos.

Para terminar esta mensagem, e aproveitando
algumas das palavras enunciadas no primeiro
paragrafo do texto, gostava de me dirigir a
todos os Associados que ainda ndo gozaram as
suas férias anuais, desejando-lhes um
retemperador e merecido descanso.

Da nossa parte, enquanto Direcgdo da APMI,
fica a promessa de um regresso em Setembro
com as “baterias carregadas” para mais um ano
de trabalho!
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Decorreu nos passados dias 26 e 27 de Maio o CongrEGA 2022, sendo o primeiro Congresso
Nacional na Area da Engenharia e Gestdo de Activos.

Este encontro pretendeu contribuir para consolidar e sistematizar algum conhecimento
técnico e cientifico na Area da Engenharia e Gestdo de Activos, apresentando-se com uma
abordagem transversal a diversos setores de actividade.

O evento aproximou as empresas, as universidades e os centros de investiga¢do nas Areas da
Engenharia e da Gestdo de Activos, através da transferéncia de conhecimentos, materializado
através de vdrias comunicagdes apresentadas ao longo dos dois dias de trabalho. Nesta
partilha, salienta-se o interessante debate de caminhos e visGes estratégicas onde a
Engenharia e a Gestdo de Activos é estruturante para as organizagdes.

A organizagdo do evento, a cargo de uma equipa de
docentes e colaboradores do Instituto Superior de
Engenharia de Coimbra (ISEC), liderada pelo Prof. José
Torres Farinha, esta de parabéns, tendo conseguido um
éxito muitas vezes dificil de alcangar para uma primeira

Fundamentos e e
edicdo.

Perspetivas de
Inovacao na
Gestao de Ativos

De referir também a publicagdo de um Livro de Resumos,
correspondente aos trabalhos apresentados durante o
evento, com publicagdo da “ponteditora”.

I, ot adniini
A APMI, enquanto parceira na organizagdo do evento, fez-
se representar pelo Presidente da Direc¢do, estando
também presentes alguns dos seus Associados.




ESPACO DO LEITOR

Ana C. V. Vieira

Ana C. V. Vieira licenciou-se em Engenharia
Electrotécnica e obteve o grau de Mestre em
Engenharia Electrotécnica e de Computadores,
na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, em 1996 e 2004,

respetivamente.
Na mesma universidade, concluiu em 2014

o

Doutoramento em Engenharia Electrotécnica,
area de especializagdo de energia, no dominio

da organizagdo e gestdo da manutencdo.
Desde 15 de setembro de 2021 é Professo

ra

adjunta no Instituto Superior de Engenharia de

Coimbra do Instituto Politécnico de Coimbra.

Até essa data, durante mais de 22 anos foi
docente da Escola Superior de Tecnologia de
Tomar no Instituto Politécnico de Tomar (IPT),
onde foi membro da Unidade Departamental de
Engenharias. Foi ainda docente na Universidade

do Algarve entre 1996 e 1999.

Os seus interesses pedagogicos cobrem as areas
de organizagdo e gestdo de e dos ativos, gestdao
da produgdo, qualidade, gestdo e qualidade de

energia e eficiéncia energética, eletronica
ainda, bases de dados.

€,

E membro da Ordem dos Engenheiros desde

2008 e da Associagdo

Portuguesa de

Manutengdo Industrial desde 2000, onde

atualmente é Secretdrio do Conselho Fiscal.

E investigadora colaboradora do Centro de
Investigagdo em Cidades Inteligentes (Ci2), do

IPT, e investigadora Doutorada do CISE (Cent
de Investigagdo em
Electromecatrénicos), dedicando-se

ro

Sistemas

a

investigagdo nas dreas da gestdo de energia,
eficiéncia energética, qualidade do ar interior,

auditorias de manutencgdo, gestdo de ativos
organizagdo e gestdo da manutengdo.

e

Assimetrias e disrup¢oes

Dois anos apds o langamento da campanha da
UNESCO “O préximo normal”, o final do seu
video promocional de dois minutos e vinte
segundos disruptivos serve de mote a esta

reflexdo. “Tudo comega com educagdo, ciénc

ia,

cultura, informagdo”. Uma outra oportunidade

para repensar o conceito do normal, relativizar

o extraordinario e refletir as assimetrias, ndao

apenas as societais mas também as técnicas.

Falar da falta de equilibrio no acesso
informacdo e a cultura “tem sido norma

Importa, porém, debater sobre o dominio das

a

”

ferramentas para as interpretar e compreender.

O acesso a educagdo e o investimento em
ciéncia condicionam a capacidade do
individuo para elaborar e formular
pensamentos complexos e criticos, por
conseguinte a sua capacidade para analisar
problemas e tomar decisGes. Ndo basta ter
acesso a informagdo, sdo necessdrias
ferramentas para a transformar em
conhecimento e instrumentos para as
comunicar. N3o bastara contactar com
costumes e obras, importa promover a
aquisicdo  de  conhecimento e o
desenvolvimento paralelo de capacidades e
competéncias.

Neste espaco tém-se abordado a evolugdo da
manutengdo, resultado da adaptagdo a
novas necessidades do mercado e do mundo,
mas também a que resulta da capacidade
dos seus agentes para encarar as mudangas
como desafios e oportunidades para
progredir.

Antdnio Gededo escreveu que “sempre que
o Homem sonha, o mundo pula e avanga”. A
prépria UNESCO estipula que a necessidade
de mudangas duradouras se deve enraizar
nos “coragdes e nas mentes” antes de se
tornar realidade. Enquanto a utopia
intangivel serd uma prerrogativa universal, ja
as competéncias para as concretizar
dependem de bases técnicas e cientifica, ndo
tdo universais. A evidente necessidade do
dominio de ferramentas de natureza
técnicas e de gestdo de ativos, tanto mais em
ambientes dindmicos e em cendrios de
constrangimento orgamental, também tem
sido abordada neste espago. A economia
circular, a sustentabilidade ou a reconversido
energética tém evidenciado a necessidade
de definir-se novos principios, préticas e
padrBes para o progresso e pesquisa
cientifica, porque o impacto econémico da
falta de conhecimento técnico e tecnoldgico
é inegavel.

Aqui mais uma vez as assimetrias sdo
evidentes. Enquanto algumas organizagdes
jd se encontram imersas na quarta era,
adotaram a transformagéo digital, dominam
e aplicam fungBes baseadas em loT, visdo
artificial ou realidade aumentada, exercem
de facto uma gestdo de ativos criteriosa,
apostam em ferramentas de gestdo de dados
e computagdo em nuvem, sem esquecer as
necessarias medidas de ciber-seguranga, a
promogdo de competéncias e a aposta em
qualificagdes adequadas para o exercicio
proativo e preditivo da gestdo dos ativos,
outras ainda encaram a manutengdo como
uma despesa inconveniente, esquecendo
que os processos de desenvolvimento
sustentavel assentam no crescimento
econémico em paralelo com a gestdo de
recursos. O mesmo se passa em relagdo aos
individuos.

Mais de vinte anos dentro do século XXI, nas
dreas da manutengdo e gestdo e ativos, é
evidente o desequilibrio entre o prestigio,
reconhecido a alguns profissionais em
algumas organizagbes, e a falta de
reconhecimento de  outros  noutras
realidades, onde as contrariedades mais
evidenciam o “sentido de missdo” dos
profissionais destas areas.

das instituigoes,
capacidades transversais, apostando-se no
desenvolvimento do pensamento critico (ja

Nos ultimos anos, a resiliéncia da sociedade,

das organizagdes e dos individuos tem sido
testada por diversas formas, bem como a sua
capacidade para reagir de forma rapida na
adversidade (e nas oportunidades). Talvez por

isso tenha reaparecido o interesse na
implementagdo de projetos de cocriagdo para

as organizagdes e o ensino. Em geral o foco esta

na preparagao das pessoas
(alunos/colaboradores) para melhor
responderem as necessidades das sociedades,
para desenvolverem

referidos), para o trabalho em equipa e para

desenvolverem competéncias de comunicagdo,

para além de incentivar-se o trabalho

colaborativo e a empatia.

Também ha dois anos, o Presidente da APMI
escrevia “Se ha coisa que na darea da

Manutengdo voltou a ser importante, sdo as
pessoas!”. Poucos meses depois, a Comissdo
Europeia publicava o documento Industria 5.0 —
rumo a uma indlstria Europeia sustentavel,

centrada no ser humano e resiliente”, onde se
discute a pertinéncia de complementar o

paradigma da industria 4.0 enfatizando a
pesquisa, a inovagdo e as novas tecnologias

como ativadores da transigdo para industrias
sustentaveis e resilientes, colocando o bem-
estar do trabalhador da industria no centro do
processo de produgdo.

O ser humano pode e deve ser o centro da
sociedade, das politicas e das mudangas, ndo
apenas o seu motor, e é possivel fazé-lo sem
comprometer os interesses econdmicos. A
experiéncia, a engenharia e a gestdo de ativos
tém provado, ndo apenas em ambiente
industrial, essa possibilidade. O desafio serd
criar condigBes, quando necessario disruptivas,
que ajudem a esbater assimetrias. Tomar
decisdes suportadas em Evidéncias cientificas,
usar a criatividade e a diversidade dos recursos
humanos para criar modelos mais Eficientes, e
o exercicio da Empatia, serdo um bom ponto de
partida para a Equitatividade, nas diferencas e
para além delas.

“Se fosse facil, ndo seria para Engenheiros”,
para além de que é no esforgo para resolver e
ultrapassar o complicado que melhor se exerce
a liberdade.

Ana C. V. Vieira

Professora adjunta no Instituto Superior de
Engenharia de Coimbra do Instituto Politécnico
de Coimbra

Junta-te a
nos!

Associagio Portul
de Manutengéo Inds

VEM FAZER PARTE DA NOSSA HISTORIAI




FIMA — FEIRA INDUSTRIAL DE MANUTENGAO DE ARGANIL

A FIMA é um projeto dos alunos do Curso Técnico de
Manutengdo Industrial — Variante Mecatrdnica, pretendendo
envolver na organizagdo todos os cursos profissionais do
Agrupamento de Escolas de Arganil.

O Agrupamento de Escolas de Arganil conta ja com mais de 50
anos de experiéncia e tradigdo na formagdo de técnicos de

manuteng¢do industrial, totalmente absorvidos pelas
empresas.
O Curso Técnico de Manutengdo Industrial — Variante

Mecatrdnica é um curso de banda larga, voltado para atender
as diferentes necessidades técnicas da industria.

Ao longo de 3 anos, os alunos tém a oportunidade de
desenvolver os seus conhecimentos tedricos e praticos em
dreas cruciais dos processos, como a serralharia, a soldadura,
a eletricidade, a automagdo, a pneumatica, a
electropneumatica, o desenho técnico, o CNC, a impressado 3D
ou a impressdo e corte por laser.

A taxa de empregabilidade deste curso, ao longo dos ultimos
anos, tem sido de 100%!

A Feira Industrial Manutengdo Arganil (FIMA) pretendeu
demonstrar a todos os visitantes as ultimas novidades na
industria, reunindo empresas expositoras e profissionais da
area. O evento acolheu durante 3 dias conferéncias e cursos
técnicos de curta duragdo.

A APMI esteve representada na sessdo de abertura pelo
Presidente da Direc¢do, tendo sido possivel constatar o
entusiasmo dos Professores e dos Alunos nesta primeira
edi¢do, assim como o seu contributo para a criagdo de
excelentes profissionais na drea da Manutengdo Industrial.
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AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE

ARGANIL

FEIRA INDUSTRIAL MANUTENGAO ARGANIL

OFIMA

JORNADAS FIMA .
SEGURANCA E MANUTENCAO

INDUSTRI

30 DE JUNHO

09:00 RECECAO DOS PARTICIPANTES
09:30 - 10:00 SESSAO DE ABERTURA

10:00 - 11h00 MESA | - FORMAGAO E A
ORIENTAGAO PROFISSIONAL

AL
+INFO .
www.fimarganil.pt

14:00 - 15:30 MESA il - EM PORTUGAL, A
SEGURANCA ACOMPANHA OS TRABALHOS
DE MANUTENCAO?

Moderador: Hugo Raposo, Professor do ISEC

SEGURANGA NAS MONTAGENS INDUSTRIAIS —

Moderador: Hélder Simées, Professor da ESTeSC  FACTORES PARA O DESEMPENHO DE
EXCELENCIA

Vitor Borges | Resp. QAS SIMI

GESTAO DA MANUTENCAO NA PRATICA
Pedro Fernandes | Diretor de Manutencao da

VERTENTES E DESAFIOS NA FORMAGAO
TECNICA

Jlio Marques | Diretor do C.P. Técnico de
Manutenco Industrial do AEArganil

O CONSUMO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS

NO I SO PARA O TRABALHO
Mauricio Soares | Médico do Trabalho
DEBATE

11:00 PAUSA PARA CAFE

11:30 - 12:30 MESA Il - BOAS PRATICAS DE
SEGURANGCA E MANUTENGAO INDUSTRIAL

Moderadora: Isabel Santos, Diretora da Revista

“Seguranca”

MANUTENGAO SEGURA, A CONSIGNAGAO
COMO SOLUGAO

Vitor Ribeiro | CIFESP

EQUIPAMENTOS DE CONSIGNAGAO
Miguel Pais | FARPROTEC

DEBATE

12:30 ALMOGO LIVRE

09:30 - 10:30 MESA V - CONTRIBUTOS DA
MANUTENGAO INDUSTRIAL PARA A
EVOLUGAO TECNOLOGICA

Fatima Teixeira, C

do
Centro Qualifica AEArganil

METROLOGIA NO APOIO A MANUTENGAO
José Ferreira | Chefe do Laboratério de
Metrologia da Base Aérea N.o 5 - Forca Aérea
Portuguesa

REALIDADE AUMENTADA NA MANUTENGAO
INDUSTRIAL

Nelson Costa

TRABALHOS DE MANUTENGAO EM VIAS
FERROVIARIAS ATIVAS

Teresa Barroso | Direco de Seguranca da
Infraestruturas de Portugal

DEBATE

10:30 PAUSA PARA CAFE

15:30 PAUSA PARA CAFE

16:00 - 17:00 MESA IV - ESPAGO PARA
TECNOLOGIAS E SOLUGOES INDUSTRIAIS
Moderador: Hugo Raposo, Professor do ISEC
MANUTENGAO DE MOTOREDUTORES
David Braga | Diretor do Departamento de
Servigos da SEW-EURODRIVE Portugal
MEIVCORE - EVOLUGAO E O SEU ADN

Egon Rodrigues | Responsavel Unidade de
Automacdo, Instrumentacao e Energia da
Meivcore

TRABALHO POR TURNOS ROTATIVOS

Joao Rodrigues | Professor do C.P. Técnico de
Manutencéo Industrial do AEArganil
INTERVENGOES EM EQUIPAMENTOS SOB
PRESSAO

Pedro Rompante | Especialista em Manutencao
Industrial pela OF

MANUTENGCAO DE MOTORES ELETRICOS
Fernando Pita | Cenertec

DEBATE

12:30 ALMOGO LIVRE

14:00 - 16:00 O SEGREDO DO SUCESSO NO
DAKAR
Elisabete Jacinto | Piloto Todo-o-terreno

18:00 ENTREGA CERTIFICADOS AOS ADULTOS
DO CENTRO QUALIFICA DO AEARGANIL

11:00 - 12h30 MESA VI - GESTAO INTEGRADA

DA MANUTENCAO INDUSTRIAL
Moderador: Paulo Vaz, Diretor do
Departamento de Eng® Mecanica da ESTGV

:@5 swnnmcs QP
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EFNMS - 50 ANOS

LEADING

MAINTENANCE

IN EUROPE

A EFNMS (European Federation of National Maintenance Societies),
organizagdo de Associagdes nacionais de Manutengdo na Europa, orgulha-
se de estar a comemorar os seus 50 anos de existéncia!

Ao longo dos anos, a EFNMS incentivou a troca de conhecimento dentro de

toda a comunidade ligada a Manuten¢do na europa, incorporando
actualmente 24 membros representativos de Associagdes de Manutengdo
de praticamente todos os paises europeus, onde se inclui Portugal, com a

APMI.

As actividades da EFNMS incluem: A EuroMaintenance (conferéncia), o
Body of Knowledge (BoK), certificagbes (para gestores e técnicos
especialistas de manutencdo), workshops, pesquisas (sobre os tépicos de
KPls de manutengdo e gestdo de activos), o guia GloMe (Global
Metricators, harmonizando os KPIs EN 15341 e métricas SMRP) e um
boletim trimestral. Todas estas actividades visam proporcionar valor
acrescentado aos membros das 24 organizages nacionais de manutengao.

A APMI enderega os Parabéns a EFNMS!

Toda a informacdo constante nesta Newsletter é da restrita responsabilidade da Direccao da APMI.

A.P.M.I. - Associagdo Portuguesa de Manutengao
Industrial

No cumprimento do RGPD, os dados pessoais que recolhemos, em suporte fisico ou digital, e qualquer que seja a
sua natureza, sdo tratados de forma responsavel, através de politicas e medidas adequadas de modo a evitar acessos
e utilizagBes indevidas ou eventuais intrusées, minimizando riscos e contribuindo para a seguranga dos mesmos. A
APMI ndo fornece ou cede os dados pessoais na sua posse a terceiros, excepto para efeitos de cumprimento de
obrigacdes legais devidamente enquadradas. A qualquer momento, o interessado pode contactar-nos através do
email apmidpo@gmail.com e solicitar a alteragdo dos seus dados pessoais. Em todas as nossas comunicagdes

mantemos a possibilidade de anular a subscrigdo.
Consulte a nossa Politica de Privacidade.

Rua Lawes, N2 13

2830-143 BARREIRO

Tel: +35121 716 38 81 ou 217144051
Fax:+35121716 22 59

Tm: 961 914 107 e 962 992 200
E-mail: apmigeral@apmi.com.pt
Web-site: www.apmi.pt

APMI no Facebook

Linkedin APMI
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SAVE THE DATE
=¥ O CONGRESO ESPANIOL
DE MANTENIMIENTO

CONGRESOZ 1 0
IBEROAMERICANO

7, 8Y 9 DE JUNIO DE 2023

PALACIO DE CONGRESOS DE TARRAGONA

ASOCIACION ESPAROLA
DE MANTENIMIENTO
- DESDE 1977 PARA FOMENTO

DEL MANTENISENTO
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Associagdo Portugusesa
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A ASSOCIACAO DE
REFERENCIA EM

PORTUGAL < /&
PARA O SECT, R/’D/
MANUTENCAQE GESTA
fOS FisICOS
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