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Caros Associados

E com enorme prazer que
me dirijo a todos, agora
que se inicia um novo
ciclo na vida da APMI.

Como é do conhecimento geral, no passado dia
31 de Outubro realizou-se a Assembleia
Eleitoral onde foram eleitos os Orgdos Socias
da nossa Associagdo para o biénio 2018-2020.

E intengdo de todos que se disponibilizaram
para fazer parte desta equipa nos proximos
dois anos dar continuidade ao trabalho
desenvolvido ao longo do tempo pelas
anteriores Direcgdes, promovendo a APMI
junto da sociedade e prestando um servigo aos
seus Associados.

Pretendemos levar mais longe o nome da
APMI, modernizando-a, estando mais presente
junto dos Associados e desenvolvendo
actividades de relevo na area da Manutencdo.

A emissdo de uma Newsletter, de caracter
trimestral, é um sinal desta evolugdo,
estabelecendo uma ligagdo mais directa e
dando a conhecer aos Associados as varias
actividades em que a APMI se encontra
envolvida.

Deixo aqui uma palavra de agradecimento pela
confianga depositada na actual Direcgdo para a
condugdo dos designios da APMI nos préximos
tempos.

Aproveitando a quadra festiva que se avizinha,
gostava de enderecar em nome da Direcgdo da
APMI um Feliz Natal e um Bom 2019 a todos os
Associados e seus familiares.

José Sobral
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DESTAQUE

EXPONOR — 22 a 23 de Novembro de 2018

A APMI esteve mais uma vez presente na EXPONOR com as “Jornadas de Manutengdo 2018”.

Verificou-se uma grande participagdo e constatou-se que as “Jornadas de Manutengdo 2018” sdo um
espaco privilegiado onde os profissionais da Manutengdo, industria e academia podem partilhar as suas
experiéncias e debater o futuro da Manutengdo em Portugal e no mundo.

As “Jornadas de Manutengdo” focaram-se em temas de grande interesse e actualidade para a indUstria,
com apresentagdes sobre novas tecnologias, aplicagdo de metodologias, tendéncias, preocupacdes,
novos desafios e formagdo. O evento contou com a presengca de mais de centena e meia de
participantes e 24 comunicag¢des. (mais informacdes: https://www.apmi.pt/o-que-fazemos/jornadas/)

INFORMACOES

INFORMAGOES (cont.)

ESPACO FORMACAO

N3o se encontram previstas ac¢bes de
Formagdo para os meses de Dezembro e
Janeiro. Em breve serda apresentado o
Plano de Formagao para 2019.

DGepr

ERTIFICADA

Orgaos Sociais eleitos - Biénio 2018-2020

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE:
Armando Meireles Ferreira Augusto
VICE-PRESIDENTE:
The Navigator Company — F. Pedro G. Coelho
SECRETARIOS:
Rui Manuel Assis Monteiro
Daniel Augusto E. Marques Mendes Gaspar
DIRECCAO
PRESIDENTE:
José Augusto da Silva Sobral
VICE-PRESIDENTE:
José Carlos Sim&es Coutinho
SECRETARIO:
Eduardo Manuel Dias Lopes
TESOUREIRO:
Joaquim Jorge Caldas A. da Assungdo Vieira
VOGAIS:
Luis Antonio de Andrade Ferreira
EDP — Joaquim Jorge Santos Silva
DatAnélise — Antonio Afonso Roque
VOGAIS SUBSTITUTOS:
TDGI - Ricardo Moura Gongalves Figueiredo
ATM — José Manuel Gongalves
CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE:
Antdnio Jodo Bila Gromicho
SECRETARIOS:
Ana Carla Vicente Vieira
Luis Miguel de Carvalho Franco Correia

1 - EFNMS - European Federation of National
Maintenance Societies

A APMI esteve representada na Assembleia
Geral da EFNMS pelo Prof. Luis Andrade
Ferreira, no passado dia 23 de Setembro, por
ocasido da EUROMAINTENANCE 2018.

2 - Prémio

O Prof. Nuno Almeida e o Eng. Jaime Silva,
(CT204) receberam no passado dia 25 de
Setembro, na Noruega, a distingdo "BEST PAPER
AWARD" do "13th World Congress on
Engineering Asset Management, com o artigo
"Using indicators to deal with uncertainty in the
capital renewals planning of an industrial water
supply system: testing the Infrastructure Value
Index".

3 - Congresso

O Congresso Nacional de Manutengdo sera
realizado em Novembro de 2019. Esteja atento!

LEGISLACAO

(nada a assinalar)
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https://www.apmi.pt/o-que-fazemos/jornadas/

ESPACO DO LEITOR

Eng. Armando Meireles Ferreira Augusto

Nascido no Porto em Julho de 1939, obteve a
Licenciatura em Engenharia Mecanica pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP) em 1965.

Posteriormente frequentou vdrias acgbes de
formagdo no ambito da Manutengio e da
Gestdo, quer em Portugal, quer no estrangeiro
(Inglaterra e Suica). Frequentou também o
Programa de Alta Direcgdo de Empresas (PADE)
promovido pela AESE/Universidade de Navarra.

Em termos profissionais, comegou a sua
actividade em 1965 na empresa JT Projectos
Industriais S.A.R.L, no Sector de Mecéanica e
Tubagens. Em 1966 foi admitido na CP —
Caminhos de Ferro Portugueses, no
Departamento do Material e Oficinas, tendo
sido colocado no 12 GMO (Grupo do Material e
Oficinas) onde veio a exercer o cargo de Chefe
do Sector Oficinal. Em 1977, por sua inteira
opgdo transitou para o Servigo de Transportes
onde exerceu a sua actividade até 1980. Neste
ano viria a integrar os quadros da Portucel
Viana, onde exerceu fungbes de Director de
Manutengdo até 2005, ano em que se
reformou por limite de idade.

Sendo um membro activo da APMI, exerceu as
fungbes de Presidente da Direcgdo nos
mandatos de 2008-2010 e 2010-2012. Por
opgdo prépria ndo se candidatou a qualquer
6rgdo social no mandato de 2012 / 2014, tendo
aceitado as fungBes de Tesoureiro no mandato
de 2014-2016. No mandato de 2016-2018
exerceu as fungbes de Vice-Presidente da
Direc¢do, tendo assumido a Presidéncia, no
periodo de Janeiro a Outubro de 2018, em
resultado da resignacdo ao cargo do Presidente
da Direccdo.

“A APMI e o seu papel no
universo da manutengdo em
Portugal”

No dia em que é publicado o primeiro nimero
da Newsletter da APMI quero saudar a sua
Direc¢do por tdo oportuna e feliz iniciativa,
fazendo votos para que esta publicagdo
cumpra, inteiramente, os seus objectivos de
bem informar os seus leitores e reforgar os
lagos que, naturalmente, devem existir entre a
Associagdo e os seus associados.

E, jd agora, aproveitando esta circunstancia
porque ndo escrever algumas linhas sobre a
historia da APMI, a sua génese, 0s seus
objectivos, o seu impacto na manuten¢do em
Portugal?

“A Manutencgdo néo é um
destino, é uma viagem”

Frangois Monchy

1) 0 INiCIO

Tudo comegou no ja longinquo ano de 1978,
quando varios técnicos que, entdo,
participavam num curso de formagdo
organizado pelo INIl, em 24 de Novembro
desse ano e em que era monitor o Sr. White
da Associagdo Inglesa de Manutengao,
conscientes que estavam das caréncias que
muitas empresas portuguesas
manifestavam nesse dominio, langaram o
desafio da criagdo de uma associagdo de
técnicos de manutengdo que, no espirito
dos seus fundadores, tivesse como uma das
suas principais fungdes dar resposta a uma
necessidade sentida por todos quantos
estdo ligados a actividade de manutengdo,
sejam eles pessoas singulares ou empresas,
de promover a permuta de ideias e
procedimentos, no ambito desta actividade,
que se traduzisse ndo s, numa valorizagao
do conhecimento de todos como, também,
no melhor desempenho da fungdo
manutengdo; a essa associagdo competirad
ser uma espécie de placa giratéria de
distribuicdo do fluxo de informagdo por
todos os interessados, um agente de
divulgagdo das técnicas de manutengdo, um
alerta para a importancia crescente que a
manutengdo ird assumir como um dos
factores essenciais para alcangar uma maior
competitividade das empresas.

Assim, na sequéncia do desafio proposto
com vista a criagdo de uma associagdo de
técnicos de manutencgdo foi, de imediato,
eleita uma Comissdo Instaladora,
constituida por sete membros a quem
competiu legalizar a futura associagdo e
criar toda a estrutura de base para futuras
acgoes.

A Comissdo Instaladora tinha uma estrutura
constituida por pelouros: Coordenagéo,
Investigagdo / Desenvolvimento, Ligagdo as
empresas, Ligacdo ao estrangeiro, Ligagdo
aos socios individuais / Finangas e Boletim /
Documentagdo, sendo os seus responsaveis
escolhidos, dentre os sete membros eleitos,
quer individualmente, quer em conjunto;
assim e a titulo de exemplo, a
responsabilidade pelo pelouro de
coordenagdo da Comissdo foi atribuida,
conjuntamente, aos Eng.2s Sequeira Rold3o,
Monteiro Leite e Milton Baptista.

Foi com base nesta estrutura que foram
langados os alicerces da edificacdo da APMI,
nesta fase de natureza essencialmente
organizativa, e de que, a seguir, se da conta
de alguns dos mais importantes:

eElaboragdo, discussdo e aprovagdo dos
estatutos.

eRealizagdo, no dia 29 de Janeiro de 1980,
da escritura notarial, no 82 Cartério Notarial
de Lisboa, da constituigdo da APMI -
Associagdo Portuguesa de Manutengdo
Industrial, associagdo sem fins lucrativos, e
publicada no Diario de Republica, N229, IlI
Série, de 4 de Fevereiro de 1981.

eCriagdo do logdtipo da APMI — sua aprovagdo
e adopgado.

eFormalizagdo da ligagdo a alguns organismos
de que se destacam: IAPMEI, LNETI e AIP.
eSolicitagdo da admissdo da APMI na
Federagdo Europeia das Associagdes Nacionais
de Manutengdo (EFNMS).

eEstabelecimento de contactos com todas as
associagdes congéneres estrangeiras.

¢ Preparagdo e realizagdo das elei¢bes para o
biénio 1981 / 1982.

11) O PRESENTE

Apds a realizagdo do acto eleitoral, tomou
posse a Direcgdo entdo eleita, a primeira da
APMI, com a seguinte constituigdo:

*Eng? Monteiro Leite

*Eng? Milton Baptista

*Eng? Varela Pinto

*Eng? Rodrigues da Silva

*Eng? Correia da Piedade

*Eng? Costa Quintas

*Eng? Zagalo e Melo

*Eng? Norton de Matos

*Eng? Mouro Vaz

*Eng? Martins dos Santos

que apresentou o seu programa de actividades
do qual julgo oportuno destacar:

eDesenvolver, através do “Pelouro do
Boletim,” as ac¢des necessdrias a sua
publicagdo trimestral, com uma tiragem de
3000 exemplares.

eDesenvolver as relagdes com a Federagdo
Europeia das Associagbes Nacionais de
Manutengdo - EFNMS (o respectivo processo
de adesdo estava em curso) e participar nas
acg0es desta  associagdo, dentro das
possibilidades da APMI

eRealizagdo de acgdes de formagdo e
organizagdo de coléquios, nomeadamente com
a COPRAI e o LNETI.

eDivulgar a existéncia da Associacdo e os seus
objectivos, quer a nivel individual, quer a nivel
empresarial.

eQrganizagdo das Jornadas de Manutengdo em
1982.

Ja anteriormente se referiram os objectivos
que presidiram a constituicdo da APMI os
quais, desde o inicio, todas as Direcgdes tém
procurado cumprir concorrendo, cada uma
delas, para que a Associacdo tenha dado um
contributo positivo para o desenvolvimento da
Manuteng¢do em Portugal.

Como, também, ja foi referido a APMI é uma
associagdo que congrega pessoas singulares
que, de qualquer modo, estejam ligadas a
Manuteng¢do, assim como pessoas colectivas,
isto é, empresas, quer industriais, quer de
servigos que necessitem de ter manutengdo
para poderem assegurar o nivel de
desempenho compativel com os seus
objectivos, quer, ainda, empresas prestadoras
de servigos de manutengdo.

A APMI, nunca é demais salientar, é uma
entidade que pela sua natureza e objectivos
consagrados no seu proprio estatuto, se
assume com total independéncia
relativamente a interesses corporativos ou de
qualquer outra natureza.

(continua)




O seu posicionamento ¢é, sim, contribuir,
empenhadamente, para o desenvolvimento da
Manutengdo em Portugal e de todos aqueles
que a ela estdo ligados.

A actividade da APMI, de natureza
fundamentalmente técnica, desenvolve-se nas
seguintes areas:

FORMACAO

E uma importante actividade desempenhada
pela APMI ao promover a organizagdo de
Cursos de Formagdo Profissional e Workshops,
quer por iniciativa prdpria, quer em parceria
com outras entidades e, através dos quais, tem
procurado responder as reais necessidades de
formagdo expressas pelos seus associados,
privilegiando, tanto quanto possivel, a
componente tecnoldgica.

A APMI pretende, naturalmente, dar o seu
melhor contributo na difusdo do conhecimento
das tecnologias e metodologias no ambito da
Manutengdo, como alids lhe compete,
promovendo, para alcangar esse objectivo e
sempre que oportuno, o estabelecimento de
parcerias com outras entidades,
nomeadamente: Academia, associagBes
empresariais, associagdes sectoriais e, mesmo
empresas.

DIVULGACAO TECNOLOGICA

A APMI, através da realizagdo de eventos, tais
como: Congressos, Semindrios, Jornadas
Técnicas e Encontros Tematicos, tem procurado
manter e, mesmo, reforgar a capacidade que
estes eventos proporcionam de promover a
divulgagdo, de forma t3o ampla quanto
possivel, de novas tecnologias, ideias,
metodologias, experiéncias e resultados em
areas importantes da Manutencgdo,
contribuindo, com recurso a uma participagdo
conjunta da Academia e das empresas, para o
enriquecimento profissional de todos quantos
se encontram ligados a tdo importante
actividade.

NORMALIZAGAO

A APMI como Organismo de Normalizagdo
Sectorial (ONS) no ambito da Manutengdo
desempenha uma missdo da maior importancia
para esta actividade, ao ser-lhe confiada e de
sua exclusiva competéncia e responsabilidade, a
tradugdo e a elaboragdo de Normas genéricas
no ambito da Manutengdo, estando
completamente excluida da sua actividade, a
abordagem de quaisquer aspectos especificos
de tecnologias, quaisquer que elas sejam.

Ao assumir a importante tarefa da tradugdo e
elaboragdo de documentos normativos que
regulamentem a actividade da Manutengdo, a
APMI, como ONS, tem vindo a desempenhar um
importante papel ao contribuir para a
diminuigdo da caréncia documental existente

neste dominio a qual se repercute
negativamente na actividade da
Manutengao.

Para a prossecugdo dos seus objectivos, a
APMI integra duas comissdes técnicas:

*CT 94 — Manutengdo

*CT 204 — Gestdo de Activos

tendo, esta ultima, como finalidade o
acompanhamento, junto do TC251 da ISO,
das Normas ISO 55000.

PUBLICAGOES PERIODICAS

A APMI publica, com periodicidade
trimestral e uma tiragem de 3000
exemplares, a sua revista “Manutengdo”.

111) O FUTURO

Se observarmos o mundo que nos rodeia,
damos conta da sua permanente evolugdo,
nomeadamente a nivel das empresas em
que aquela assume diferentes aspectos:
tecnoldgicos, econdmicos e sociais.

Esta evolugdo, ou melhor dizendo revolugdo
porque é disso que se trata e a que hoje
assistimos é consequéncia da progressiva
digitalizagdo da industria e da transi¢do para
a inteligéncia artificial, sendo que, para
além dos beneficios que, seguramente, traz
é, também, potencial geradora de novos
problemas de ambito social, decorrentes da
supressdo de alguns tipos de empregos.

De facto e tanto quanto se sabe, o impacto
social da, assim chamada, Revolugdo 4.0,
aponta para uma redugdo, na Europa e até
2025, de cerca de sete milhdes de
empregos; enquanto um estudo realizado
nos EUA refere que, em 2030, 85% dos
empregos, entdo disponiveis, hoje ndo
existem, uma vez que resultam de novas
necessidades que é urgente e necessario
identificar e cuja satisfagdo vai exigir um
importante esforco de formagdo e
qualificagdo ou de actualizagdo e
requalificagdo das pessoas envolvidas.

No que se refere a Manutengdo ela tem,
forgosamente, de acompanhar a evolugdo
deste processo, adaptar-se e preparar-se
para dar resposta aos novos desafios que
lhe serdo presentes, tal como ja aconteceu
anteriormente, em outras circunstancias,
nomeadamente na década de 1970, em que
a Manutengdo regista um significativo
progresso como resposta aos novos desafios
e as novas necessidades respeitantes ao
aumento do tempo de vida util dos
equipamentos e, simultaneamente, ao
esforco de contengdo dos custos de
produgéo.

Esse progresso traduziu -se no
desenvolvimento e aperfeicoamento da
organizagdo e das técnicas de manutengdo,
nomeadamente com o aparecimento da
manuten¢do preventiva condicionada que
registou um rapido desenvolvimento sé
possivel com a evolugdo tecnoldgica, entdo
verificada, e o apoio de meios informéticos.

Neste contexto actual, a Manutengdo assumira
um papel cada vez mais importante nas
organizagbes na medida em que é responsavel
por assegurar a disponibilidade para a
produgdo de equipamentos, sistemas e
instalagbes de wuma cada vez maior
complexidade.

Mas, para cumprir a sua missdao a Manutengao
vai necessitar de profissionais, quer técnicos,
quer gestores que possuam as qualificagbes e
preparagdo necessdrias que lhes permitam
operar nos ambientes  extremamente
complexos e exigentes da Industria 4.0.

Como anteriormente dissemos, isto exigird um
enorme esfor¢o, quer na formagdo e
qualificagdo, quer na actualizagdo e
requalificagdo das pessoas envolvidas nesta
nova realidade; é, pois, um enorme desafio
que exige urgéncia no seu tratamento, quer na
previsdo, tdo rigorosa quanto possivel, das
necessidades, quer na preparagdo dos modelos
de formagdo e requalificagdo exigidos.

A APMI competird enfrentar este enorme
desafio, quer contribuindo para a formagdo de
novos  profissionais  qualificados,  quer
proporcionando aos actuais a aquisicdo de
competéncias que lhes permitam, a uns e
outros, exercer fungdes na nova e desafiante
realidade.

Armando Ferreira Augusto

A Direc¢do da APMI deseja a todos
os seus Associados, familiares e
subscritores um FELIZ NATAL e um
BOM 2019.

Ansociaghe Portupusss
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Toda a informagdo constante nesta Newsletter é da restrita responsabilidade da Direc¢ao da APMI.

No cumprimento do RGPD, os dados pessoais que recolhemos, em suporte fisico ou digital, e qualquer que seja a
sua natureza, sdo tratados de forma responsavel, através de politicas e medidas adequadas de modo a evitar
acessos e utilizagdes indevidas ou eventuais intrusdes, minimizando riscos e contribuindo para a seguranga dos
mesmos. A APMI ndo fornece ou cede os dados pessoais na sua posse a terceiros, excepto para efeitos de
cumprimento de obrigagbes legais devidamente enquadradas. A qualquer momento, o interessado pode
contactar-nos através do email apmidpo@gmail.com e solicitar a alteragdo dos seus dados pessoais. Em todas as
nossas comunicagdes mantemos a possibilidade de anular a subscrigdo.

Consulte a nossa Politica de Privacidade.

A.P.M.I. - Associagdo Portuguesa de Manutengao
Industrial

Travessa das Pedras Negras, N.21, 1.2 Dto.
1100-404 LISBOA

Tel: +351 21 716 38 81 ou 217144051
Fax:+35121716 22 59

Tm: 916 143 914, 961914107 e 962 992 200
Novo E-mail: apmigeral@apmi.com.pt
Web-site: www.apmi.pt

APMI no Facebook

Linkedin APMI



https://www.apmi.pt/
https://www.facebook.com/apmi.manutencao/
https://www.linkedin.com/company/apmi/?viewAsMember=true
https://www.apmi.pt/politica-de-privacidade/

